UNTERNEHMEN AXEL SPRINGER VERLAG

,OLLE KAMELLE UND FALSCH"

Vorstandschef Mathias Dépfner tiber die Sanierung des Verlages,
seine Pline mit Kirch und den Umgang mit der Macht.

Der Axel Springer Verlag rutschte vergange-
nes Jahr zum ersten Mal in seiner Geschich-
te in die Verlustzone. 198 Millionen Euro
fehlten am Schluss. Doch zum Jahreswech-
sel stand auch der Fithrungswechsel an. Au-
gust Fischer ging, der junge Mathias Dopf-
ner kam — und sorgte gleich fiir Wirbel, En-
de Januar zog er eine Option gegeniiber
KirchMedia in Hohe von 767 Millionen Eu-
ro. Kirch, neben Friede Springer mit 40 Pro-
zent Grofaktionir des Verlages, konnte
nicht zahlen. Seitdem gilt Dopfner als Ini-
tiator der Kirch-Pleite und als Held der Ver-
legerwitwe Friede Springer, weil er den un-
geliebten Grofaktiondr Kirch aus dem
Hause driingte. Das war quasi die Auflenpo-
litik. Im Innern raumte Dopfner, dem das
kaum einer zugetraut hitte, ebenfalls auf. Er
legte Redaktionen zusammen und predigte
eiserne Kostendisziplin auf allen Ebenen.

Herr Dopfner, gemeinsam mit dem Heinrich
Bauer Verlag will Springer jetzt auch noch
groB ins Fernsehgeschaft einsteigen und die
KirchMedia mit den Sendern Satl und ProSie-
ben {ibernehmen. Kritiker warnen davor, Ihr
Konzern konne dann im Zusammenspiel mit
JBild* die affentliche Meinung beeinflussen
und beherrschen. Bekommt Springer zu viel
Medienmacht?

Wo ist hier die Logik? Leo Kirch darf zwar
40 Prozent an Springer halten, Springer
aber, als die wesentlich kleinere Einheit, soll
nicht einmal ein Viertel von KirchMedia,
die ja nur ein Teil aller Kirch-Unternehmen
ist halten diirfen. Und die andere Frage wii-
re, warum kann Bertelsmann sich in ganz
anderen Dimensionen im Fernsehgeschiift
engagieren?

Sie halten die Bedenken der Rundfunkaufsicht
fur unbegrimdet?

Kaufpreises und der endgiiltigen Struktur
der spiteren KirchMedia ab. Wenn wir ein
verbindliches Angebot abgeben wollen,
werden wir die moglichen Bedenken der
Rundfunkaufsicht sehr ernst nehmen und
diskutieren.

Aber Sie haben ernsthaftes Interesse?
Absolut. Nur bevor wir das Zahlenwerk
nicht kennen, kénnen wir serits nicht mehr
dazu sagen. Wir priifen ernsthaft mit dem
Ziel, bei guten Konditionen, gemeinsam im
Konsortium mit dem Bauer-Verlag je 25,1
Prozent an KirchMedia zu erwerben.

Der Bauer-Verlag als Partner reicht allein
nicht aus. Steht denn der Rest des Konsorti-
ums schon?

Bauer und Springer sind der Kern des Kon-
sortiums. Mit weiteren potenziellen Teil
nehmern fiithren wir Gespriche, sowohl mit
Finanzinvestoren wie auch mit internatio-
nalen Medieninvestoren.

Haben sich schon welche gemeldet?

Sie konnen fest davon ausgehen, dass in die-
sem Prozess jeder mit jedem redet.

Warum sollte ein Investor mitmachen, wenn
das Konsortium von Bauer und Springer domi-
niert wird?

Es gibt Investoren, die Teil einer starken
Partnerschaft sein wollen.

KirchMedia besteht aus vielem: der Mehrheit
an der Free-TV-Senderfamlie ProSicbenSatl,
einem Stock an Film- und Sportrechten sowie
Produktionsfirmen. Was interessiert Sie am
meisten?

Das Free-TV ist aus der strategischen Pers-
pektive sicher am interessantesten. Damit
wiirde Springer zu einem integrierten Me-
dienkonzern mit Print- und TV-Geschiift.
Bisher halten wir an der Senderfamilie 11,5
Prozent. Das macht langfristig keinen Sinn.
Entweder wir kommen hier zu einer strate-

Wic wollen Sie den Einstieg finanzieren?
Springer ist ein grundsolide finanziertes
Haus und hat kaum Schulden. Es gibt daher
ausreichend Finanzierungsspielraum. Da-
her ist eines sicher: Wir werden nichts tun,
was unser Kerngeschiift gefihrdet.

Die Option, den Anteil von 11,5 Prozent an
ProSiebenSatl fur 767 Millionen Euro an
KirchMedia zu verkaufen, diirfte kaum noch
etwas wert sein nach der Insolvenz von Kirch-
Media.

Das schen wir naturgemif anders. Wir las-
sen das gerade durch eine Leistungsklage
feststellen. Wichtig ist eines: Bei der Put-
Option gibt es fiir uns kein wirtschaftliches
Risiko. Wir haben gliicklicherweise nichts
gemacht, was unseren Anteil an der Sender-
familie gefiihrdet. Die Senderanteile bleiben
solange vollstindig in unserem Eigentum,
bis der vereinbarte Kaufpreis bezahlt ist
oder eine wirtschaftlich akzeptable Alterna-
tive vereinbart wird.

Und selbst fiir den rein theoretischen Fall,
dass wir gar nichts bekimen, hitten wir -
anders als zum Beispiel bei einem Um-
tausch in KirchMedia-Anteile — zumindest
nichts verloren.

Es gibt Leute, die wetten darauf, dass Springer
sich mit dem Einstieg ins Fernsehgeschaft
iibernimmt und in einigen Jahren ein Ubernah-
mekandidat wird.

Von diesem Szenario triumen sicher viele,
Aber diese Rechnung geht nicht auf. Sprin-
ger wird schon deshalb kein Ubernahme-
kandidat, weil Friede Springer die Mehrheit
der Aktien kontrolliert und diese Mehrheit
in jedem Fall behalten und nach Moglich-
keit noch ausbauen wird. Das heift, schon
rein technisch st das Unternehmen nicht zu
{ibernehmen. Und was das TV-Geschift be-
trifft: das ist niichternes betriebswirtschaft-

»MACHT ALLEIN BRINGT NICHT DEN UNTERGANG, NUR MACHTWAHN"
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Natiirlich ist es die Aufgabe der Kommuissi-
on zur Ermittlung der Konzentration im
Medienbereich, zu priifen. Aber die Beden-
ken kommen doch sehr frith. Man muss
wissen: Das Bilden dieses Konsortiums ist
Voraussetzung, um Informationen uiber die
Zahlen von KirchMedia zu bekommen. Wir
beginnen jetzt mit der eingehenden Prii-
fung. Ob wir dann tatsichlich ein Angebot
abgeben, hingt von der Attraktivitit des

[

gischen Position, und mit 25,1 Prozent hiit-
ten wir diese, oder wir verkaufen unsere
Anteile und investieren das Geld lieber in
unser Print-Kerngeschiift. Inwiefern die an-
deren Assets von KirchMedia in einer sinn-
vollen Verbindung zur Fernsehfamilie ste-
hen, genau das werden wir mit Kenntnis der
Zahlen iiberpriifen. Deshalb ist ein schnel-
ler Zugang zu dem Datenraum, auch im In-
teresse der Verkiufer die hichste Prioritit.

liches Kalkiil. Erst werden unverbindliche
Angebote unterbreitet, dann werden die
Zahlen gepriift, und wenn die (berzeugen,
machen wir ein Angebot. Wir miissen nie-
mandem etwas beweisen, wir wollen Geld
verdienen.

Momentan steckt Springer aber in uniiberseh-
baren Schwierigkeiten.

Der Konzern wird — wie {ibrigens alle Me-
dienunternchmen, auch Thres, — im Mo-
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wir auch kiinftig nur da, wo sie uns durch
Spezialkompetenz bei einer Sachfrage hel-
fen kinnen. Strategie und Rationalisierung
sind Kernaufgaben des Managements. Wir
haben die Umfinge der Zeitungen und da-
mit die Papierkosten reduziert. Aulerdem
iiberpriifen wir kensequent unser Portfolio.
Alles, was nicht rentabel ist und strategisch
verzichtbar, wird entweder eingestellt oder
verkauft. Wo wir Chancen sehen, restruktu-
rieren wir. Zum Beispiel das Buchgeschiift,
oder die ,Berliner Morgenpost” und die
+Welt", bei denen wir die Redaktionen zu-
sammengelegt haben.

Und beim Internet?

Vor zwei Jahren haben alle das Internet
iiberschiitzt, auch wir. Jetzt unterschiitzen es
viele, wir nicht. Digitalisierung gehort wei-
terhin zu unseren Schwerpunkten. Wir ha-
ben hier schr viel weniger Abschreibungsbe-
darf als viele unserer Wettbewerber. Denn
wir haben die Ubertreibungen schnell kor-
nigiert und geplante Investitionen gestoppt.
Heute backen wir kleinere Brétchen, aber
wir backen noch.

Wie schnell wird sich das herumgeworfena
Ruder bei den Zahlen bemerkbar machen?
Sehr schnell und mit einer Deutlichkeit, die
unsere kurzfristigen Erwartungen {iber-
trifft. Obwohl die Erlose immer noch ab-
nehmen und im Anzeigengeschiift kein
Licht am Ende des Tunnels zu sehen ist, hat
unser Kostensparprogramm (iber alle Kos-
tenbereiche durchschlagend gegriffen und
emnen dreistelligen Millionenbetrag schon
in wenigen Monaten gebracht. Daraus er-
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gibt sich eine wichtige positive Nachricht.
Fiir das erste Halbjahr werden wir nicht
nur operativ. schwarze Zahlen schreiben,
sondern sogar einen Uberschuss ausweisen,
Wir sind optimistisch, auch im Gesamtjahr
deutlich besser abzuschneiden als im ver-
gangenen Jahr.

Offenbar war das Kostenbewusstsein bei
Springer ziemlich verlottert. Kein gutes Zeug-
nis fiir thren Vorganger?

DIE MEINUNGSMACHER

Die wichtigsten Publikationen des Springer Verlages
In Deutschiand. Weltweit gibt der Verlag mehr als
300 Zeitungen, Zeitschriften und Spezialtitel heraus.

(Auflage in 1000 Stick)
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Da muss ich meinen Vorginger wirklich in
Schutz nehmen. Denn das ist ein Problem
vieler Medienunternchmen, und bei Sprin-
ger gab es das schon lange vor meinem Vor-

| ganger. Wir haben starke Marken und etli-

che Marktfithrer, das verfithrt dazu, mit den
Kosten lissig umzugehen. Ich sehe es als
meine Herausforderung, gemeinsam mit
den Fithrungskriften und allen Mitarbei-
tern neben der journalistischen Kraft, die
das Haus immer ausgezeichnet hat, kauf-
minnische Stringenz im Unternehmen zu
fordern. Dann ist es unschlagbar. Und ich
sage Thnen, wir werden aus dieser Krise un-
endlich gestirkt hervorgehen.

Wird so das 40-Prozent-Aktien-Paket von
Springer-Aktien, das an die Deutsche Bank
verpfandet ist und das Leo Kirch noch bis En-
de August verkaufen kann, interessanter?
Diese Frage ist fur die Unternehmensfiih-
rung nicht prioritir. Was zihlt, ist, dass die
Governance des Unternechmens mit der
Kontrolle der Mehrheit durch Friede Sprin-
ger klar geregelt ist.

Es handelt sich dabei um so genannte vinku-
lierte Aktien, das bedeutet, der Aktionar kann
sein Stimmrecht nur ausiiben, wenn er im Ak-
tionarsbuch eingetragen ist. Darin steht aber
nicht die Person Leo Kirch, sondern die Kirch
Print  Beteiligungsgeselischaft. Was ge-
schieht, wenn ein Investor diese Gesellschaft
ubernimmt, inklusive der eingetragenen
Stimmrechte?

Das wiire ein leicht durchschaubarer Um-
gehungstatbestand und wiirde vor Gericht
nicht bestehen. Viel entscheidender aber ist
die Hauptversammlungsmehrheit  von
Friede Springer. Gegen den Willen der
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Mehrheit bekommt ein unliebsamer Inves- co m p I ete

tor nicht mal einen Sitz im Aufsichtsrat.
Man sagt Ihnen nach, in lhrer Zeit als Chefre-
dakteur der ,Welt” hatten Sie das Geld mit vol-
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Glaubwiirdigkeit als Sanierer gewinnt man,
indem man saniert. Wie erfolgreich, dass
wird man an den Zahlen unter dem Strich
ablesen konnen und daran werde ich mich
messen lassen. Ich bin kein Schonwetterka-
pitin. Sondern mir geht es darum, diese Marketing

Krise als Chance zur Neuwaufstellung des

Unternehmens zu nutzen. Projects Sales
Schongeist ist kein zwingend erforderliches
Attribut fiir Manager. Haben Sie thr Studium

der Musikwissenschaften schon mal bereut? Financials Order
Nein, noch nie. Ich habe in vier Jahren ein Management
wunderschones Studium absolviert, das mir

fiirs Leben wichtige Erkenntnisse und Er- Human Erocteasnant
fahrungen beschert hat. Im Ubrigen glaube Resources

ich, dass der Studienzweig zur Fithrung ei-

nes Unternehmens nicht entscheidend ist. Service Supply Chain

Ein ehemaliger Mentor erinnerte Sie kurzlich
in einem Feuilletonartikel daran, dass .Macht
auch den Untergang bringen kann", Beschaf-
tigt Sie das?

Macht bringt nicht den Untergang, nur
Machtwahn. Selbstiberschitzung, Hybris,
Machtmissbrauch, sind der Anfang vom
Ende, Ich finde es immer etwas kokett,
wenn einer den Begriff Macht™ zuriick-
weist und sagt, es gehe nur um Gestaltung, All your information in one place.
Ich bekenne mich zur Macht als éine vor-
sichtig zu behandelnde Leihgabe.

Es gibt Mitarbeiter bei Springer, die empfinden .
es als Machtmissbrauch, dass der Vorstands- ORACLE
chef Dopfner seine Macht dazu nutzt, seine
+Buddys" in gehobene Posten zu setzen.

Olle Kamelle und falsch. Am Ende zihlt nur
Leistung.

Sie sind erst 39 Jahre alt und bereits an der
Spitze von einem der grofiten Medienkonzerne
Europas. Was reizt Sie noch?

Es gibt Aufgaben, die bieten in sich so viele
Herausforderungen, dass man iiber andere
Aufgaben nicht nachdenkt. Das beziehe ich : L L= —
nicht nur auf meine jetzige Tatigkeit. Auch
als Chefredakteur der ,,Welt® hatte ich eine
Aufgabe, die so langfristig angelegt war, dass
ich sie 15 oder 20 Jahre hiitte machen kon-
nen, ohne mich zu langweilen.

Das hort sich an, als ob Sie es bedauern wiir-
den, nicht mehr Chefredakteur zu sein?

Nein, fiberhaupt nicht. Was ich jetzt mache,
ist genau das, was ich immer wollte: kauf-
mannisches, unternehmerisches Handeln
und die Auseinandersetzung mit kreativen
Inhalten, mit Journalismus zu verbinden.
Diese Kombination entspricht mir in jeder
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