UNTERNEHMEN GRUNER + JAHR

)N Zweiter

Bernd Kundrun wird im
November Chef des
grofiten europaischen
Zeitschriftenhauses. Noch
sucht er ein klares Profil.

| v wollte immer schon oben stehen.

Als Junge traumte Bernd Kundrun
davon, Dirigent zu werden. Dafiir

iibte er seit seinem siebten Lebens-

jahr taglich auf dem Klavier. Doch

er war noch keine 20, da lief§ er die Musik
sausen und studierte Betriebswirtschaft.
Das passte besser zu ihm. Demnéchst
steht er dennoch ganz oben und dirigert
ein Orchester von iiber 12000 Mitspie-
lern, darunter sogar einige, die sich als

Kiinstler verstehen. Am 1. November
ubernimmt Kundrun den Vorstandsvor-
sitz von Gruner+Jahr, dem grofiten Zeit-
schriftenverlag Europas.

Doch der grofie Tusch, den das Haus
deshalb veranstaltet, gilt nicht ihm, son-
dern seinem Vorgdnger. Mit groflem
Bahnhof verldasst Gerd Schulte-Hillen, 60,
seinen Posten. Daher, und vielleicht auch
weil er den Vorsitz der Aufsichtsrite von
Bertelsmann wund Gruner+Jahr ({iber-
nimmt, singt zurzeit jeder im Verlag das
Hohe Lied auf Schulte-Hillen.

,Der Alte” — wie manche ihn halb-lie- |

bevoll nennen — beherrscht die Szene bis
zum Schluss. Der Neue, obwohl schon
drei Jahre als Zeitungsvorstand im Haus,
kommt dagegen wie durch den Personal-
eingang daher. Neben Schulte-Hillen
wirkt Bernd Kundrun wie ein Referendar
neben dem Oberschulrat.

Aber das ist Teil des Spiels. Und Kund-
run befolgt die Regeln. Er ware heute
nicht der Nachfolger, wenn er sich schon
friher als solcher aufgespielt hitte. Der
eine steht im Licht, der andere kann war-
ten. Ganz bewusst halt er sich zurtick.
Das wird sich dndern, wenn er erst mal
die Fliigel ausbreiten kann.

Noch wirkt er blass. Der groft gewach-
sene, gut, aber nicht auffallig gekleidete
Mann tritt seinen Gesprachspartnern
freundlich und zuriickhaltend gegentiber.
Aber er ldsst keine Zweifel daran, dass er
gestalten will, nach vorwirts drangt.
Manche, die dieses Dréngen zu spiren
bekamen, sind nicht so gut auf ihn zu
sprechen. ,Maflose Selbstiiberschéit-
zung”, so kanzeln sie ihn ab, ,besserwis-
serisch” und ,kalt” sei er. Etwa die Beleg-
schaft der ,Séchsischen Zeitung” in Dres-
den, die gegen ihn und seine Umstruktu-
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rierungsplane streikte. Oder bei der
,Hamburger Morgenpost” — dem defizita-
ren Lieblingsobjekt von Schulte-Hillen —
das Kundrun gesund sparte und dann
verkaufte. ,Friss, Vogel, oder stirb!” — so
beschreiben sie Kundruns Verhandlungs-
taktik. Dass er dabei mit seinen Argumen-
ten richtig lag, bestreiten seine Kritiker
nicht mal. ,,Aber die Art...”

JKalkulator” hat man ihn daher ge-
nannt, oder einen ,Taschenrechner auf
zwei Beinen”. Kundrun, Summa-cum-lau-
de-Doktor der Betriebswirtschaft, lachelt
miide, wenn er davon hort, und ist fest
davon tiberzeugt, er wird nicht nur falsch
gesehen, sondern unterschitzt. An Selbst-
bewusstsein mangelt es ihm nicht.

Dabei hiatte der Ehemann und Vater
eines Sohnes, dem er liebevoll fast die ge-
samte Freizeit widmet, vermutlich nicht
einmal etwas gegen den Eindruck, im Job

ein ,kihler, analytischer Manager” zu
sein. Wenn die Zahlen stimmen, was wol-
len die Leute noch? Nur in diesem Fall
passt es nicht zur Stellenbeschreibung.
Der Chef von Gruner+jahr muss nicht
nur cberster Manager, er soll Verleger
sein. Was immer das bedeuten soll.

Ein Haus wie Gruner+Jahr, das den
JStern” verlegt und durch ihn grof wur-
de, darf sich nicht einfach als profitorien-
tiertes Unternehmen geben. Der Spitzen-
mann verantwortet auch die Sinngebung.
»Wir sind hier schliefflich nicht in einer
Schraubenfabrik”, sagen bei Gruner+ Jahr
nicht nur die Betriebsrate. Das Selbstbe-
wusstsein der Redaktionen und sogar des
Managements beruht darauf, kein ge-
wohnliches Unternehmen zu sein. Man
ist ein Verlag mit gesellschaftspolitischer
Bedeutung. Die Betriebswirtschaft soll
nicht die Ultima Ratio sein - und ist es
natiirlich trotzdem, sonst lauft der Laden
nicht. So herrschte Schulte-Hillen, und er
spielte die Verleger-Rolle der Einfachheit
halber so, dass ein Gruner+ Jahr-Verleger
ist wie Schulte-Hillen.

Dagegen ist nicht so leicht anzukom-
men. Die Tradition mit Groflen wie Hen-
ri Nannen, Gerd Bucerius und John Jahr
hat Kundrun nicht mehr im Repertoire.
Dafiir ist er mit seinen 42 Jahren einfach
zu jung. Verleger, ja, das will er schon
werden, aber kopieren will er nieman-
den. Mit den Jahren, glaubt er, wird sich
das von selbst finden. ,Die Spuren, die
im Gesicht und in der Vita eines Verle-
gers den Adel ausmachen, sind Spuren
der Zeit”, sagt Kundrun.

Noch sind tberall im Haus Vorbehal-
te gegen den neuen Spitzenmann zu spii-
ren. Es ist eine Konstante aller seiner Kar-
rierestationen. lmmer wenn er einen Job
anfing, stiefd er auf Widerstand.

Er erlebte es nach seinem Einstieg
beim Bertelsmann-Buchclub 1984. Die
Mitarbeiter hielten den Jungakademiker —
bestes Jahrgangsexamen in Miinster,
schnelle Promotion beim ,Institut fiir
Unternehmensfithrung” in Innsbruck —
zunachst fiir einen {bermotivierten
Schnosel, der ohne Not das Geschirr zer-
schlagt. Seine scharfe, analytische Intelli-
genz mneigt zur Ungeduld. Und wer fast
immer Recht hat, wird dadurch nicht ge-
rade sympathischer. Als Kundrun 1989 in
die Fiihrungsriege des Buchclubs aufstieg,
war das Unternehmen ein Sanierungsfall.
Als er es 1994 verlie, stand die Mitglie-
derzahl auf einem All-Time-High. Heute
sind die Clubs wieder das Sorgenkind von
Bertelsmann. Die Belegschaft verabschie-
dete den Chef mit einem groflen Transpa-
rent: ,Junge, komm bald wieder.” Kund-
run war 37 Jahre alt und geriihrt.

Das gleiche Bild, ein anderer Schau-
platz: Fernsehen. Auf Geheils des damali-
gen Bertelsmann-Chefs Mark Wossner
tibernahm Kundrun 1994 Premiere. Zu
dieser Zeit war der Abonnentensender

GRUNER + JAHR

Stern, Brigitte,
Gapital und Co.

# it der letzten Bilanz, die Gerd Schulte-
Hillen ablieferte, prasentierte er -
einmal mehr — Rekordzahlen: Der Umsatz
stieg um 6,9 Prozent auf 5,76 Milliarden
Mark, der Gewinn legte um 23,3 Prozent
auf 551 Millionen Mark zu. Am 1. Okto-
ber wurde Schulte-Hillen 60 Jahre alt und
musste daher, wie alle Spitzenmanager bei
Bertelsmann, in dessen Reich auch Gru-
ner+Jahr gehort, seinen Posten raumen.
Er iibernimmt den Vorsitz im Aufsichts-
rat. Seit 1981 steht er an der Spitze des
Verlages, der heute mehr als 80 Zeitschrif-
ten und 14 Zeitungen in der ganzen Welt
herausgibt, im Internet aktiv ist und pro
Jahr in seinen Druckereien rund 680 000
Tonnen Papier bedruckt. Gegriindet wur-
de der Verlag 1965 von dem Drucker Ri-
chard Gruner, und den Verlegern John
Jahr (,Brigitte”, ,Schoner Wohnen”, ,Ca-
pital®) und Gerd Bucerius (,Stern”) als
Gegengewicht zum damals iiberméchti-
gen Axel Springer Verlag. Gruner und Bu-
cerius verkauften ihre Anteile spater an
Bertelsmann, das heute 74,9 Prozent der
Anteile halt. Der Rest ist noch im Besitz
der vier Kinder von John Jahr.

Reiche Ernte

Gruner+Jahr-Kennzahlen in der Schulte-Hillen-Ara
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noch eine Dreierveranstaltung von Ber-
telsmann, Canal Plus und Leo Kirch, not-
leidend obendrein. Die Aborate stagnierte
seit Jahren bei etwa 750000 Kunden, der
Sender steckte tief in den roten Zahlen.
Nach drei Kundrun-fahren schrieb Pre-
miere mit 1,6 Millionen Kunden erstmals
schwarze Zahlen, und danach nie wieder.
Doch dazwischen lagen Kundruns
aufregendste Zeiten. Wieder wurde er ab-
gelehnt. Denn der frisch gebackene Fern-

sehchef, der als Sohn eines Vorwerk-Inge- |

nieurs sein Studentenbudget aufgebessert
hatte, indem er Staubsauger an der Haus-
tiire verkaufte, kannte das Fernsehpubli-
kum besser als seine Redakteure. Er sah
sich die Kundenstruktur seines Senders
an, und entdeckte keine Intellektuellen
darunter. Daher schmiss er konsequent
alles aus dem Programm, was das einfa-
che Publikum irritierte. Das Feuilleton
schnaubte und das Selbstwertgefiithl der
ambitionierten Premiere-Redakteure war
am Ende. ,Mr. Netto-Netto" wurde er ge-
scholten, und auf den Fluren gingen ihm
die Mitarbeiter aus dem Weg.

Schwere Zeiten ohne Nestwarme. In
solchen erholt sich Kundrun zu Hause
am Klavier und zeigt Steherqualitaten. Er
impfte der Truppe den Drang zur Abostei-
gerung ein, indem er am Eingang eine
Uhr aufstellen liefy, die exakt den Kun-
denstand anzeigte. Als der Zeiger die Mil-
lion erreichte, fuhr die gesamte Beleg-
schaft nach Sylt z7um Hummeressen.

Spater wurde Kundrun zum Premiere-
Helden. Denn der Mitgesellschafter Leo
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SCHULTE-HILLEN,
KUNDRUN: Erst Ablehnung,
dann Anerkennung

gebnis im néachsten Jahr

,deutlich  belastet” sein
werde. Noch in diesem
Geschéftsjahr  (bis  Juni

2001) will Kundrun neue
Angebote auf den Markt
bringen.

Auch der Personalvor-
stand Martin Schuster hat
Grund, nervos zu sein.
Denn mit feinem Gespiir
ahnt der Kkiinftige Vor-
standschef einen Engpass,
auf den die Altvorderen
von alleine nicht gekom-
men wdaren. Sie gehen wie
selbstverstindlich  davon
aus, das beste aller Unter-
nehmen zu fithren. Aber
zuletzt liefen Gruner+Jahr
einige Mitarbeiter weg, vor
allem aus dem Bereich der
neuen Medien. Auch die
agile Verlagsgruppe Milch-
| strafle hat schon den ei-
nen oder anderen Zeit-
schriften-Journalisten auf
ihre Seite gezogen, den

Kirch startete damals sein eigenes Pay-TV,
und es begann eine nervenaufreibende
Schlacht zwischen dem Geschaftsfiihrer
und seinem Gesellschafter. Kirch wollte
Kundrun absetzen, Kundrun verklagte
Kirch wegen Gesellschafter-Verrats. Aus
~Mr. Netto-Netto“ wurde ein ,Fernseh-
fighter” (so damals die Fachpresse), der
im Namen von Bertelsmann gegen finste-
re Michte aus Minchen kidmpfte. Seine
Leute standen nun fest hinter ihm.

Erst die Ablehnung, dann die Aner-

kennung, dieser Mechanismus ist dem |

kiinftigen Vorstandsvorsitzenden so ge-
laufig, dass er fest auf ihn vertraut. ,Ich
bin da ganz geduldig mit mir und meiner
Umwelt”, sagt er. ,Am Anfang ist das
Wasser kalt, hinterher ist es warmer, diese
Erfahrung habe ich immer gemacht.”
Warum sollte es bei Gruner+Jahr an-
ders sein? Von November an wird er eige-
ne Akzente setzten. Und manchem Vor-
stand wird es ungemiitlich dabei werden.

| Die Onlinemedien sieht er als ydie grofle

Herausforderung”, und hat die personel-
len Weichen schon gestellt. Strategie-Vor-
stand Martin Stahel, der sich bisher um
das Onlinegeschift kiimmerte, bleibt
kiinftig auflen vor. Kundrun will die Sa-
che selbst in die Hand nehmen. Unter
ihm leitet von Dezember an der langjih-
rige Gruner+Jahr-Mann Stanton Sugar-
man, der zwischenzeitlich zu AOL abge-
wandert war, die Multimedia-Aktivitaten.
Das meiste Geld wird in Onlineprojekte
fliefien. Vorsichtshalber kiindigt der junge
Chef schon mal an, dass deshalb das Er-

Gruner+jahr gern gehabt
oder behalten hitte. Uber iiberfliissige
Biirokratie beklagen sich die abtriinnigen
Talente. Kundrun wird ein Auge darauf
werfen und erklart das Personalwesen zur
»Chefsache”. ,Nicht zuletzt auf Grund
meiner eigenen Erfahrung rechne ich der
Personalentwicklung hochste Prioritit
zu." Dafiir hat er eigens eine Beraterin
verpflichtet, die neben Schuster direkt
dem Vorstandsvorsitzenden berichtet.

Zeitungsvorstand wird Kundrun au-
Berdem ,noch bis auf weiteres” bleiben.
Muss er wohl. Denn aus diesem Ressort
kommt die ,Financial Times Deutsch-
land”. Sein Gesellenstiick? Nein. Auf Ein-
zelprojekte will er sich nicht reduzieren
lassen. ,Die Gesamtarbeit kann sich sehen
lassen. Ich habe das Ergebnis des Zei-
tungsbereiches in den vergangenen Jahren
verdoppelt”, sagt er, ,die Anlaufverluste
der ,Financial Times' werden komplett aus
dem Zeitungsbereich getragen. Der Kon-
zern wird damit nicht belastet.”

Es gibt nicht wenige in der Zeitungs-
branche, die den Start des blass-rosa Titels
fiir missgliickt halten. Kundrun irritiert
das nicht. ,Die Milestones, die in unse-
rem Investitionsplan festgelegt sind, wur-
den fiir das erste Jahr erfiillt oder sogar
tibertroffen.” Aber selbst wenn es nicht so
ware, gdbe es ,Tausend Griinde”, um an
dem Projekt festzuhalten. Er findet das
Blatt ,einfach eine klasse Zeitung, die
Gruner+jahr gut zu Gesicht steht”, Und
das hort sich doch schon beinahe nach
Verleger an.

MARTIN KOCH ®
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