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Zieren sich bei Kirch
die Investoren, weil der
deutsche Fernsehmarkt
tiberbesetzt 1st?

v ist bestimmt kein of

entlichkeitsscheuer Tvp. Aber mitt-
lerweile nerven ihn die stindigen
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Indiskretionen . Wer die vertrauli

[reffen mit moglichen Investoren aus

chen
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Pay-TV-Senders Premiere nicht. Sein Date

mit Miranda Curits, Europa-Chefin des U

Q
Kabelmilliardirs John Malone, will er jeden
falls nicht verraten haben, Das konnte er

nicht, denn Kofler hatte sein Handy ve

sen, und bevor er zuriick im Bi
die Nachricht schon rum,

In Miinchen wird zurzeit viel geredet
Vor und hinter den Kulissen, mit und tiber
die Beteiligten. Die Szene bestimmen die
Gliubigerbanken, Sanierer, Insolvenzver
walter und Investoren. Die Nerven liegen
blank. Zu viele haben zu viel zu verlieren.
Denn es geht um mehr als zehn Milliarden
Euro - oder vielmehr um das, was davon
fibrig bleibt. In der lsar-Metropole entscher
det sich aber in den nachsten Wochen auch
die kiinftige Architektur des deutschen

Fernsehmarktes.

VIELE BLANIENDE NAMEN aus dem imterna
tionalen Mediengeschiift sind mit im Spiel:
Rupert Murdoch, der meint, noch 1,8 Milli
arden Euro gut zu haben bei Kirch. Silvio
Berlusconi, ein alter Geschiftsfreund. der
mit 4,8 Prozent an KirchMedia beteiligt
Auch die internationale Finanzwelt, Leh
man Brothers aoder der Saudi-Prinz Al Wa
lid halten je zweieinhalb Prozent der insol-

venten Firma. Eines cint sie alle; Sie wollen

nur ungern noch mehr Geld im deutschen
Markt mit seiner Vielzahl von Fernsehsen
dern und offentlich-rechtlichen Anstalten
versenken. Denn bisher wurde kaum je

mand glicklich mit seiner Beteiligu

KirchMedia hat bereits Insolvenzantrag
stellt, Premiere steht auf der Kippe

Doch gleichs wittern alle Bete

rich mehrere

die Chance, sich einen oder gl

etablierte Sender unter den Nagel zu reiffen
Denn nach den USA ist der deutsche TV
Werbemarkt der zweitgrifite der Welt. Al
lein 2001 flimmerten hier zu Lande Werbe
spots im Wert von 7,6 Milliarden Euro tber
die Bildschirme. Objekt der I
ProSiebenSatl-Gruppe, die zu 52,5 Prozent
olventen KirchMedia gehort. Auch
deutsche Medienhiiuser, etwa Springer, die
£d uppe WAZ und selbst der Hein-

Verlag melden Interesse an

erde ist die

«i\'!
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Nirgendwo war es in den vergangenen
Jahren so schwer wi¢ in Deutschland, mit
Fernsehen Geld zu verdienen. Kein Land
leistet sich dermafien viele frei und iiberre-
gional empfangbare Sender. Die Fernseh-
zeitschrift ,Horzu® druckt 52 verschiedene
national verbreitete Programme ab. Zum
Vergleich: Das Fernsehland USA verfiigt
nur Gber drei grofe nationale Networks.

Aber selbst die Mecki-Zeitschrift zeigt
nur einen Ausschnitt. Insgesamt sind bei der
Potsdamer ,, Kommission zur Ermittlung der
Konzentration im Medienbereich® (KEK)
65 private Sender registriert. Rechnet man
die Kanile hinzu, die auf einer der digitalen
Plattformen senden, sind es mehr als 120,

KIRCH Nirgendwo lisst sich mit Fernsehen
so schwer Geld verdienen wie in Deutschiand

Das sind aber nur die Privatsender. Tra-
ditionell leistet sich Deutschland ein grofi-
ziigiges Offentlich-rechtliches  Fernsehen,
Mit einem Gebithrenaufkommen von weit
iber sechs Milliarden Euro sind die Deut-
schen mit Abstand Weltmeister im Finan-
zieren eines solchen nichtprivaten Bereichs.
Neben ARD und ZDF beeintrichtigen vor
allem neun dritte Programme, die in die
Kabelnetze gespeist werden, den Markt. Da-
zu kommen noch Spezialsender wie Arte,
3Sat, Kinderkanal und Phoenix, die eben-
falls aus den Gebiihren gespeist werden.

Kein Wunder, dass bei dieser Vielfalt das
deutsche Privatfernsehens alles andere als
Triumphe feierte. Bei Licht besehen, dreht
sich hier eine gigantische Verlustmaschine.

Seit in den Achtzigern die ersten Privat
funker auf Sendung gingen, héuften sie, so
rechnet es Lutz Hachmeister vom Kolner
Beratungsinstitut HRM International vor,
rund 6,5 Milliarden Euro Verluste an. Nur
RTL und ProSieben, die beiden Schlacht-
schiffe der Konkurrenten Bertelsmann und
Kirch, schafften es tberhaupt, nennenswer-
te Gewinne zu erzielen.

«Warum braucht die Welt Satl1?", fragt
der Hamburger Medienberater Jobst Bii-
scher, ,wenn es Satl nicht mehr gibe, wiir-
de es keiner bemerken.” Bilscher wirft den
Kirch-Sendern einen Konstruktionsfehler p
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- Anzeige

absatzwirtschaft informiert monatlich mit dem Magazin
und taglich 24 h im Web umfassend und kompetent rund
um'’s Marketing.

http//www.absatzwirtschaft.de

Seminare - Tagungen - Unternehmenskontakte
Alle Termine fur Okonomen unter
http://www.bdvb.de

DMEuro.com

Das Online-Magazin fur Geld und Wirtschaft informiert aktuel
uber alle Fragen der Geldanlage, Vorsorge und Versicherung.
http//www.dmeuro.com

GWP media-marketing - Vermarktungsorganisation der
Verlagsgruppe Handelsblatt - vermarktet ein homogenes
Spektrum von Finanz- und Wirtschaftsmedien
http://www.gwp.de

Akademie fUr Internationale Rechnungslegung, Praxisseminar
IAS und US GAAP in Frankfurt, Kéln, Hamburg, Berlin, Stuttgart
Miinchen. Tel. 07 11/62 00 74 90
http://www.internationale-rechnungsiegung.de

Jetzt neu mit Jobturbo:
Alle wichtigen Jobborsen in einer Suchmaschine unter
http://www.jungekarriere.com

Spotlight - Sprachen einfach kénnen
http://www.spotlight-online.de

DIE TELEBORSE: Clever investieren mit dem neuen Internetauftri
Jetzt mit borsentdglichem Tagestipp und Analyse aktueller
Marktentwicklungen.

http://www.teleboerse.de

WirtschaftsWoche
http://www.wirtschaftswoche.de

“Wer liefert was?” finden Sie im Internet.
Komplett, kompakt und aktuell!
http//www.wiw.de

Informationen zum Electronic Directory
erhalten Sie unter:

Telefon 02 11/8 87-2342

E-Mail  s.joch@vhb.de

Wirtschaf
B Woche|




UNTERNEHMEN FERNSEHMARKT

vor. Sie seien nicht vom Zuschauer her ge-
dacht, sondern von den ,Bediirfnissen des
FilmgroBhandelshauses Kirch, das eine Ab
spielstation fiir die eigene Ware™ unterhal
ten habe. Er sieht keinen Grund, warum ein
neuer Mehrheitsgesellschafter den defiziti-
ren Sender mitschleppen sollte.

Abwegig meint Urs Rohner, Vorstands-
chef der ProSiebenSat1 Media AG. Er glaubt

Milliarden Euro, der Gewinn rutschte gar
um 48 Prozent auf nur noch 106 Millionen.
Anfang dieses Jahres sieht es noch schlim
mer aus; Der Gewinn im ersten Quartal
brach sogar um 72 Prozent ein.

Die Hoffnung auf rasche Erholung teilt
Rohner ebenso wenig wie Didier Bellens,
sein Gegeniiber bei der RTL Group, der an
deren groflen Senderfamilie. Bellens hielt

DAS WERBE-TV IST OBSOLET, NUR DIE GANZ

GROSSEN SENDER WERDEN UBERLEBEN

zwar auch, dass es in Zukunft weniger Sen-
der geben werde, aber keine Abginge aus
seiner Gruppe (siche Interview Seite 64).
Noch ist Rohners Fernseh-Company
profitabel. Im Insolvenzverfahren von Kirch
Media ist sie das begehrteste Asset. Die Ten-
denz sieht allerdings weit weniger gut aus.
Der Sender ProSieben zieht die anderen
lahmen Kilhe wie Satl, Kabell und N24
mit. Und zusitzlich schligt die Rezession im
Werbemarkt zu. Im vergangen Jahr sank der
Umsatz um 6,5 Prozent auf etwas iiber zwei

zwar den Umsatz curopaweit auf etwa vier
Millarden Euro, lieferte aber ein ebenfalls
verhageltes Ergebnis ab: 361 Millionen Euro
vor Steuern und Abschreibung, minus 35
Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Zusitz-
lich musste die Bertelsmann-Tochter eine
Abschreibung von 2,3 Milliarden Euro auf
die iberteuert gekauften Produktionsfir-
men von Pearson verkraften.

Kein Trost kann sein, dass es dem Markt
insgesamt sehr schlecht geht. Und 2zu allem
Ubel ist die Werbeflaute keine voriiberge-

KAMPF UM DIE MATTSCHEIBE

hende Delle. Das behauptet die ,Medien
Studie 2006, die von der HypoVereinsbank,
einem der Hauptgliubiger von Kirch, zu-
sammen mit der Beratungsfirma Mercer
Management erstellt wurde. Danach sei das
heutige Werbegeschiiftsmodell obsolet. Nur
die ganz grofen Sender, heifft es, werden
tiberleben. Die Zuschauer, so die |'ru§,',l'u_nu
werden zunchmend auf werbefreie, dafir
kostenpflichtige TV-Dienste umschwenken:
SVor allem das deutsche Pay-TV-Geschiift
konnte neue Impulse bekommen und wie
der zu cinem Wachstumssegment werden.”
Das wiire ein Lichtschimmer fiir Pre-
miere-Chef Kofler. Der verliert allerdings
die Geduld mit den potenziellen Geldge-
bern, den Abgesandten der Hollywoodstu
dios und den Fulballfunktioniren, mit de-
nen er um gunstigere Konditionen feilscht.
Eigentlich wollte er die Pleite von Premiere
verhindern, aus Imagegriinden, um die
»Marke nicht zu beschidigen®. Bald, so
heifit es aus seiner Umgebung, wird der
Schopenhauer-Fan mit dem ,Hammer phi-
losopieren” und doch zum Insolvenzrichter
gehen, Er hiitte es dann leichter. w
MARTIN KOCH

Kirchs Marktanteil stebt durch die Insovenz zur Disposition. Die historische Chance fir einen neuen Big Player.
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UNTERNEHMEN FERNSEHMARKT

~WIR HABEN NICHT GELITTEN"

ProSiebenSat1-Chef Rohner
iiber die Werbeflaute und Fuf8ballrechte

Herr Rohner, der Umsatz ging zuriick, der Ge-
winn brach ein, der Hauptgesellschafter Kirch
Maedia ist pleite. Und die Marktaussichten sind
trithe. Macht thnen lhr Job noch Spaf3?

Keine Sorge, mir macht die Arbeit hier rie-
sigen Spafl. Wir schreiben trotz der Werbe
flaute Gewinn. Das unterscheidet uns von
vielen anderen Medienunternehmen. Der
Werbemarkt ist bislang auch 2002 rickliu-
fig, aber die ProSiebenSat] Media AG per-
formt besser als der Markt, weil wir starke
Marken haben, und innerhalb der Gruppe
Konjunkturschwiichen ausgleichen kénnen.
Starke Marken? Fiir ProSieben mag das ja gel-
ten, aber Satl macht nur Verlust, und das
schon seit 18 Jahren, N24 sendet fast unter
Ausschluss der Offentlichkeit, und Kabel | nur
alte Filme...

Kabel 1 bringt mehr Ergebnis als die meis
ten Printunternchmen in Deutschland. 35
Millionen Euro im Jahr sind nicht schlecht
filr einen Sender, der mit 45 Leuten betrie-
ben wird. Mit einer Umsatzrendite von 16
Prozent kann man gut leben. Zugegeben,
Sat] macht noch Verlust, aber der Sender
wird 2003 schwarze Zahlen schreiben und
ist fir die Senderfamilie extrem wichtig.
Satl ist cine starke Marke. Wir haben es in
diesem Jahr als Gruppe geschafft, unseren
Werbemarktanteil auf 47 Prozent auszu-
bauen. Und N24 ist erst zwei Jahre auf Sen-
dung und hat gegeniiber jedem anderen
Nachrichtensender den ganz grofen Vorteil,

dass wir mit thm auch die
Nachrichten unserer ande-
ren Sender produzieren.
Satl ist lhr Bundesligasen-
der. Die Liga beschwert
sich, dass sie staft der ver-
einbarten 100 Millionen Eu-
ro nur 2i bekam. An wen ha-
hen Sie eigentlich die Satl-
Rate fiir den letzten Spiel-
tag bezahit?

Wie immer auf das Konto,
das uns unser Vertrags-
partner genannt hat.

Also an die KirchMedia?

Im Moment liegen die Rechte bei der Kirch
Media, daran hat sich nichts geiindert. FuB-
ball ist ein Produkt, das wir immer ge
schitzt haben. Und das bleibt auch so. Wir
konnen es nur von dem kaufen, der die
Rechte hat.

Wo liegt beim Preis lhre Schmerzgrenze?
Sportrechte waren in der Vergangenheit im-
mer so teuer, dass es extrem 'sd'l.‘.\'lt'l‘i;: Wilr,
damit Geld zu verdienen. A la longue wird
sich das dindern miissen. Uber unsere Prets-
vorstellungen kann ich im  Augenblick
selbstverstindlich nichts sagen.

Mit dem Sport bezogen Sie 40 Prozent lhrer
Programme von KirchMedia. Ist die Versor-
gung kiinftig gesichert?

Ja. Wir sind mit rund 30 Prozent Zuschau-
er-Marktanteil ein grofer Nachfrager. Wir

ROHNER, 42, lenkt seit Februar
2000 die Sendergruppe um
ProSieben und Satl. Der Jurist mit  den
aus Zurich arbeitete zuvor als
Anwalt groBen Kanzleien mit
den Schwerpunkten Firmen-
ubernahmen und Medienrecht

haben 120 Lieferanten.
Die KirchMedia 1st ein
wichtiger aber bei weitem
nicht unser einziger Pro
grammlieferant.  Unsere
Programmversorgung it
gesicherten Spielfilmen
und Serien ist bis 2004 ex
zellent, sic ist sOgar besser
als sie jemals war.

Liegt das daran, dass Sie
jetzt nicht mehr die willfah-
rige Abspielstation fiir den
Filmkeller von Kirch sind ?
Das waren wir nile. Die
Sender, die besonders viel
Lizenzen von
Kirch gearbeitet haben,
sind die renditestiirksten
Sender tberhaupt. ProSie-
ben hat 33 Prozent Um-
satzrendite, RTL kommt
nur auf 15 bis 16 Prozent. Es gehort ins
Reich der Fabel, wir hiitten zu Gberteverten
Preisen bei Kirch die Filme eingekauft. Das
hillt einer Uberpriifung nicht stand. Unter
den Filmpreisen hat kein Sender gelitten. Es
war fiir beide Seiten stets ein gutes Geschiift.
Welcher Gesellschafter nach der Insolvenz
von KirchMedia ware Ihnen am liebsten?
Dartiber mache ich mir wenig Gedanken.
Vorstiinde suchen sich thre Aktionire nicht
aus. Es kommt darauf an, dass unser Ge-
schiift verstanden wird, Grundsitzlich sind
wir aber ¢ine Kapitalgesellschaft, an der sich
jeder beteiligen kann. Meine Priferenz gilt
allerdings der Auffanggesellschaft, wie sie
die Geschiiftsfithrer der KirchMedia offen-
kundig planen, und an der sich die Altaktio-
niire beteiligen wiirden. PST/MKO

MDVENTURE

Als redaktionell unabhdngiger Fachinformationsdienst bietet Ihnen
germanhot 100 alles, was Sie an Informationen zu den Wachstums-
markten brauchen; Detaillierta Firmenprofile, Marktzahlen, Trends
und Analysen.

www.ghl00.de - die Adresse flr Analysten, Investoren, Berater und
Unternehmer ~ kompetent, Gbersichtlich und aktuell.
Uberzeugen Sie sich selbst - weniger Abenteuer fur mehr Erfolg.

Venn |lhre investitionen nicht zum Abenteuer werden sollen, hilft nur eins:
yformation. Denn nur, wer Gber Marktpotenziale, Chancen und Risiken
escheid weill, kann sein Geld Gewinn bringend anlegen. Das gilt naturlich
uch umgekehrt: Wer einen Kapitalgeber sucht. solite im Vorfeld wissen, mit
yem er es zu tun hat.

germanhot100
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