| SPEZIAL HEDIEN KONZERNE

,DIE UMSATZRENDITE IST ZU GERING"

Vorstandschef Thomas Middelhoff {iber Bertelsmanns Borsenreife.

Herr Middelhoff, der Einbruch im
Werbemarkt trifft Ihr Fernseh-
und Zeitschriftengeschaft hart.
Droht Bertelsmann ein Erfrags-
problem?

Bestimmt nicht. Mindestens die
nichsten drei Jahre haben wir
Sicherheit. Denn solange flieft
das Geld aus dem Verkauf unse-
rer AOL-Anteile in unsere Er-
gebnisse mit ein. Aber ich habe
immer strikt getrennt zwischen
Stammgeschéft und Multime-
dia. Und auch im Stammge-
schift stehen wir nicht schlecht
da. Wir liegen in allen Bereichen
iiber Vorjahr oder stabil auf
Vorjahresniveau. Nur bei der
Bertelsmann Music Group und
Gruner+Jahr liegen wir darun-
ter. Bei Gruner+Jahr liegt das —
wie in der gesamten Branche —
am konjunkturellen Einbruch
des  Werbeautkommens  in
Deutschland und den USA.
Trotzdem steht G + ] gut da. Die
BMG mussten wir komplett re-
strukturieren, das Management
abfinden und Sonderabschreibungen vor-
nehmen. Hier belasten uns einmalige Son-
dereffekte. Ohne sie liegt BMG auf dem
durchschnittlichen Renditeniveau der Vor-
jahre.

Wie hoch fallt der Gewinn aus?

Mit hoher Wahrscheinlichkeit wird er iiber
dem Rekordniveau des Vorjahres liegen.
Trotzdem ist der Vorstand damit nicht zu-
frieden. Die Umsatzrendite im Stammge-
schaft ist zu gering, wir erreichen tiber den
gesamten Konzern gesehen etwa sechs Pro-
zent. Wir wollen Bertelsmann in drei Jahren
borsenreif machen. Doch wenn wir das Un-
ternehmen an die Borse bringen wollen,
miissen wir uns in grofRer Transparenz dem
jeweils besten Wettbewerber stellen, und da
reichen sechs Prozent nicht aus. Wir miis-
sen mindestens auf zehn Prozent Umsatz-
rendite kommen.

Wie wollen Sie das erreichen?

[n Kiirze starten wir das ,Bertelsmann Ex-
cellence Program®. Wir werden das gesamte
Unternehmen durchkiimmen und auf Bér-
sentauglichkeit hin trimmen. So was sollte
man angehen, wenn es einem relativ gut
geht. Durch unsere hohen Gewinne aus den
Internetgeschiften haben wir ein dickes
Polster. Doch darauf werden wir uns nicht
ausruhen.
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Das heiBt, alles, was keine zehn Prozent Um-
satzrendite bringt, wird verkauft?

Nein. Bs heiflt, dass wir das Verstindnis
beim Management und bei den Mitarbei-
tern dafiir wecken, dass wir die zehn Pro-

| zent erreichen miissen. Wenn Sie sich unse-

re Geschafte daraufhin anschauen, wo wir
die Marke erreichen und wo nicht, dann er-
gibt sich ein ganz einfaches Bild. Random
House und Gruner + Jahr liegen tiber zehn
Prozent, Bertelsmann-Springer auch. BMG
hat das noch nie erreicht, im besten Jahr lag
unser Musikgeschaft gerade mal bei vier
Prozent. Die RTL-Group liegt deutlich {iber
zehn Prozent, und fiir die Servicebetriebe
erwarten wir das auch. Die Druckereien lie-
gen bei acht Prozent, das ist aber fiir Druck
schon ein guter Wert, das sehen wir ganz
entspannt. Die Direct Group mit den Buch-
und Musikklubs und E-Commerce ist noch

12[] WIRTSPHAETSWNANKE | 72 72001 | N 24

weit weg von zehn Prozent Um-
satzrendite, aber das Clubge-
schift hat unter Leitung von
Klaus Eierhoff einen tollen
Turn-around in diesem Jahr
hingelegt. Nach diesem Uber-
blick ist klar, wo fiir mich und
den Vorstand die Hausaufgaben
liegen. Wir werden uns vor al-
lem um die BMG und Direct
Group kiimmern miissen.
Vergangenen Sommer verkiinde-
ten Sie, bis Jahresende werde
man die Nummer eins im Musik-
geschaft sein. Daraus ist nichts
geworden. Waren Sie zu vorlaut?
Ich gebe zu, das war nicht klug.
Aber wir wollten der Fachof-
fentlichkeit — es liefen damals
gerade die Verhandlungen von
Time Warner mit EMI — klar
machen, dass auch wir Ambi-
tionen haben. Falsch war es,
den Zeitpunkt ,Ende des Jah-
res” zu nennen. Ich habe deswe-
gen eine Wette verloren. Das
Ziel und die Chance, nach vor-
ne zu kommen, haben wir na-
tiirlich immer noch. Wir sind bei Musikin-
halten die Nummer fiinf, aber in der digita-
len Distribution halten wir mit Napster,
CD-Now und BMG-Musicservice die Stel-
lungen eins, zwei und drei. Uberhaupt ist
Bertelsmann, das ibersieht man oft, mit
seinen vielen verschiedenen Angeboten das
weltweit fithrende Medienunternehmen im
Internet.

Aber kein Angebot davon ist profitabel.

AOL und Mediaways waren profitabel, be-
vor wir diese Geschifte verkauften. Aber
wer ist im Internetgeschift heute schon
profitabel? Ich sitze bei Bertelsmann auf 18
Milliarden Mark Gewinn, die wir aus dem
Internet realisiert haben. Da kann ich mir
die Vorginge ziemlich entspannt anschau-
en. Es kommt doch auf die Frage an, ob
man an eine bestimmte Strategie glaubt
oder nicht. Ich denke, dass vor allem die
Musik schon sehr bald digital tiber das In-
ternet distributiert werden wird. Aber selbst
wenn ich falsch liege, ist das nicht so
schlimm. Wihrend andere im Internet viel
Geld verloren haben, haben wir Milliarden
verdient. Und sollte ich eine Milliarde Mark
falsch investieren, wire das vor diesem Hin-
tergrund fiir das Unternehmen nicht schiin,
aber auch kein Drama. ]
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